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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی تبریز

دانشکده بهداشت و تغذیه

گروه آمار حیاتی و اپیدمیولوژی
برنامه استراتژیک گروه آمار حیاتی و اپیدمیولوژی
(برنامه 5 ساله از سال 1392-1388)

تدوین کنندگان :
دکتر سیامک صبور 
مهندس حسین کوشاور
مهندس عبدالرسول صفائیان
بهمن ماه 1387
مقدمه :

در سال های اخیر توجه روزافزونی نسبت به برنامه ریزی استراتژیک، به عمل آمده و تنها راه اثر بخشی وکارآمدی مدیران، در بهره گیری از این شیوه برنامه ریزی، جستجو شده است گذر سريع زمان، وقوع تغييرات مداوم و اغلب غير قابل پيش بينی، و محدوديت امکانات و منابع، امکان اقدام و فعاليت در عرصه های مختلف زندگی را بسيار مشکل نموده و نياز به برنامه ريزی های دقيق و کارشناسانه را تا سطح يک نياز حياتی بالا برده است. 
برنامه ریزی استراتژیک قبل از آنکه یک تکنیک و فن باشد، یک نحوه تلقی و باور است که مدیران را به تفکر درازمدت و آینده نگری و پیش بینی افقهای دوردست، ترغیب می کند . در سازمانی که این باور و اعتقاد وجود نداشته باشد،بستر مناسبی برای رشد وتوسعه برنامه ریزی استراتژیک وجود نخواهد داشت . برنامه ریزی استراتژیک چون چتری بر سازمان و عملیات و اقدامات آن سایه می گسترد و مدیران و مسئولان امور را در انجام فعالیتهایشان هدایت می کند . رفتار یک مدیر که بر مبنای تفکر استراتژیک عمل می نماید باید با دیگران متفاوت باشد اين امر نه تنها مستلزم شناخت وضعيت فعلی (چه از نظر عوامل داخلی و چه از نظر عوامل بيرونی)، و نگاهی جامع و در عين حال کاربردی از اهداف بلندمدت و کوتاه مدت است، بلکه به دليل ماهيت متغير و پويای حرکت های طبيعی و اجتماعی، بدون آشنائی به گذشته افراد، سازمان ها و جوامع و ترسيم روند حرکتی تغييرات، غير ممکن می نمايد؛ همچنان که در فرمايش گهربار امام علی(ع)، لزوم و اهميت شناخت مبداء حرکت، در کنار وضعيت فعلی و مقصد نهائی حرکت بخوبی تبيين شده است، آنجا که می فرمايد: «خدا رحمت کند آن کس را که می داند از کجاست، در کجاست و به کجا می رود»
نکته ای که توجه به آن ضروری است این است که برنامه ریزی استراتژیک  ، مدیران و مسئولان رده های پایین سازمان را از وظیفه اصلی اشان که برنامه ریزی عملیاتی است، بی نیاز نمی سازد . آنان باید با الهام از استراتژیهای تعیین شده و با توجه به اهداف کلی سازمان به برنامه ریزی های عملیاتی بپردازند و اهداف جزئی شده در واحد خود را تحقق بخشند .
الگوی مورد استفاده در طراحی برنامه ریزی استراتژیک گروه
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رسالت گروه آمار حیاتی و اپیدمیولوژی
(Mission Statement  )
بیانیه رسالت ( Mission Statement  )
گروه آموزشی" آمار حیاتی و اپیدمیولوژی " یکی از گروه های آموزشی دانشکده بهداشت و تغذیه دانشگاه علوم پزشکی تبریز است.
رسالت این گروه عبارت است از:
· تربیت نیروی انسانی در کلیه رشته های دانشگاه در مقاطع کاردانی، کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا
· آموزش دانشجویان رشته های مختلف زیر گروه های علوم پزشکی در زمینه های آمار حیاتی، اپیدمیولوژی
· ارائه مشاوره و قبول سفارشات در زمینه های آموزشی و پژوهشی(آمار حیاتی، اپیدمیولوژی و روش تحقیق)
· توانمند سازی نیروی انسانی (آموزش مداوم و ضمن خدمت) در ابعاد فردی، گروهی، سازمانی و در زمینه های پژوهشی، آموزشی
دورنما (Vision Statement )
ما می خواهیم:
· به دو گروه مجزا و توسعه یافته با عناوین آمار حیاتی  و اپید میولوژی تبدیل شویم .
· توانمندترین نیروی انسانی را  خصوصاً در تحصیلات تکمیلی  (کارشناسی ارشد و Ph.D) تربیت کنیم.
· در آموزش دانشجویان و آموزش مداوم مدیران و کارکنان از آموزش مجازی E-Learning استفاده کنیم.
· با سازمانهای معتبر بین المللی و دانشگاههای داخلی و خارجی ارتباط علمی برقرار کنیم.
· برای انجام پژوهش از سازمانهای داخلی و خارجی سرمایه جذب کنیم.
· بهترین الگوهای توانمندسازی آموزش دانشجویان را ارائه دهیم.
· به معتبرترین مرکز مشاوره در زمینه آموزشی و پژوهشی وفعالیت های تخصصی گروه تبدیل شویم .
بیانیه ارزشها  ( Values Statement  ) :
عمومی :
· ما متعهد به رعایت کرامت انسانی در گروه هستیم.

· صداقت در گفتار و کردار را ارزش های اساسی  سازمانی خود می دانیم . 

· ما متعهد هستیم پاک بیاندیشیم.
· ما متعهد به حمایت فردی در گروه هستیم.

· ما متعهد هستیم عدالت و انصاف را در گروه رعایت کنیم.

·  مامتعهد هستیم از هر گونه  تبعیض در گروه پرهیز کنیم .

اختصاصی:
· رضایت علمی دانشجویان جزو ارزشهای بنیادی گروه ماست . 
· ما متعهد به مشارکت جمعی  و توسعه تیمی در جهت مسائل علمی گروه هستیم.

· ما متعهد هستیم علم مداری را در گروه رعایت کنیم.

· ما متعهد به شایسته سالاری در گروه هستیم.

· ما متعهد یم که مسائل علمی گروه  را در اولویت قرار دهیم .

· ما متعهد به مسئولیت پذیری و پاسخگویی در گروه هستیم.
تحلیل نقاط ضعف ، قوت ، تهدیدها ،فرصتها
SWOT))
	ُ
Affiliation 

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	- وجود هیئت علمی توانمند در زمینه های مختلف سلامتی ، اجتماعی و اقتصادی در گروه
- وجود دانشجویان فعال گروه
- وجود تجهیزات کافی گروه

	- نبود همکاری با گروههای علمی  دیگر(داخلی و خارجی)

- نبود همکاری با سازمان های  آموزشی و پژوهشی داخلی و خارجی

- نبود دید علم محور 

- نبود برنامه ریزی  پژوهشی برای گروه
	- خواست سیاسی مدیریت ارشد دانشگاه  برای توسعه همکاری با دانشگاه ها و موسسات  علمی داخلی و خارجی

 -  امکان گسترش همکاری با تیم های پژوهشی و مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاهی

- امکان گسترش همکاری با تیم های پژوهشی و مراکز تحقیقاتی خارج دانشگاه در جهت جذب Grant  های آموزشی و پژوهشی و مشاوره ای


	- وجود سیاست های بازدارنده در ارتباطات بین المللی 




	
نیروی انسانی 

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	- دانشجوی PhD رشته اپیدمیولوژی بورسیه 1 نفر 
دانشجوی PhD رشته آمارحیاتی بورسیه 1 نفر 
- وجود 1 نفر استادیار توانمند اپیدمیولوژی
- وجود 2 نفر هیئت علمی مربی توانمند در رشته آمار حیاتی
 
	- نداشتن هیات علمی کافی  با رتبه استادیاری  و دانشیاری

- نبود کارشناس  شاغل برای گروه آمار حیاتی و اپیدمیولوژی

نبودن هیات علمی PhD آمار در گروه 

عدم آگاهی اعضای گروه نسبت به جذب منابع مالی خارج دانشگاه


	- وجود اساتید رشته آمار و جمعیت شناسی در دانشگاه تبریز

- وجود 1 نفر دانشیار اپیدمیولوژی و یک نفر دانشجوی PhD  اپیدمیولوژی در دانشکده پزشکی

- وجود دانشجویان متقاضی انجام تعهد خدمت در رشته آمار حیاتی
-  فارغ التحصیل  PhD  رشته اپیدمیولوژی بورسیه 1 نفر


	- وجود جاذبه و محرک های خوب در دانشگاههای تهران برای جذب هیئت علمی

- کمبود  عرضه نیروی انسانی PhD  در رشته های آمار و اپیدمیولوژی و 
-  عدم شروع  به کار 1 نفر از بورسیه های فارغ التحصیل رشته اپیدمیولوژی و احتمال همکاری با دانشگاههای دیگر 



	تجهیزات و تسهیلات

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	- وجود اتاق کافی برای اعضای هیئت علمی

	- نداشتن اتاق کنفرانس و کتابخانه تخصصی   برای گروه مستقل 

- نبود تجهیزات برای  e-learning 

- نداشتن تجهیزات برای ایجاد اتاق کامپیوتر مستقل


	- امکان استفاده ازکل فضاهای موجود دردانشکده 
- وجود تجهیزات برای  e-learning  و ویدئو کنفرانس در محلEDC

	


	قوانین و مقررات

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	
	عدم وجود کادر کافی
عدم وجود پست خالی سازمانی برای جذب هیئت علمی
	- سیاست  توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاهها توسط وزارت متبوع

- سیاست بین المللی شدن دانشگاه (گام بلند دانشگاه علوم پزشکی تبریزبرای بین المللی شدن)


	- کند شدن جذب نیرو بدلیل قانون فراخوان بعلت نبود فارغ التحصیل کافی با مدرک PhD   در کشور 

-  عدم امکان جذب بورسیه و دانشجویان در حال فارغ التحصیلی توسط گروه های آموزشی
7- تداخل  وظایف با برخی گروهها 



	رقابت

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	- اعضای هیئت علمی توانمندبرای   ارتباط با موسسات علمی-پزوهشی  جذب grant ، مشاوره تخصصی ،  پزوهش و آموزش
 - وجود طرح درسی و برنامه کارآموزی  برای دانشجویان گروه

- تدوین استانداردهای آموزشی و ارزشیابی

	- کمبود اعضای هیئت علمی

 - عدم توسعه تحصیلات تکمیلی

- عدم تربیت دانشجو در گرایش های مختلف

- عدم تسلط کافی برخی از اعضای گروه به زبان انگلیسی

 - عدم مشارکت فردی و گروهی برای جذب Grant های آموزشی و پژوهشی

- نبود برنامه برای e-learning و جذب Grant
- عدم عرضه ظرفیت و توانمندی گروه  

- عدم آشنایی اعضای هیئت علمی با e-learning
	- سیاست  توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاهها توسط وزارت متبوع


	- تمایل وزارتخانه به همکاری با دانشگاههای شهر تهران

- وجود جاذبه و محرک های خوب در دانشگاههای تهران برای جذب هیئت علمی

- تداخل  وظایف با برخی گروهها 



	سازمان و رهبری

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	- همدلی اعضای گروه در جهت اهداف 
- تفکر سیستمیک رهبری

	- عدم مشارکت تیمی

- پیشگام نبودن اعضا برای  پیشبرد اهداف گروه 

- مشغله زیاد اعضای هیئت علمی
- عدم انجام تحقیقات تیمی (اعضای گروه)


	 
	- تفکر بالین محور بودن در مدیریت ارشد دانشگاه 



	تامین مالی

	Internal Env.
	External Env.

	S
	W
	O
	T

	- نیروی انسانی توانمند برای جذب    Grant آموزشی و پژوهشی و مشاوره ای


	- نبود بودجه مستقل برای گروه
	- امکان جذب Grant در قالب طرح های پژوهشی  داخل و خارج دانشگاه
	تامین مالی متمرکز




جداول تدوین استراتژی با توجه به تحلیل وضعیت انجام گرفته در گروه با توجه به دورنمای 5 ساله گروه آمار حیاتی و اپیدمیولوژی
	جدول  تحلیل SWOT

	نقاط ضعف (W)


	نقاط قوت (S)

	موضوع استراتژیک

	1-نبود تجهیزات

2- نبود برنامه برای E-LEARNING

3- عدم آشنایی هیئت علمی


	1- وجود هیئت علمی توانمند

2- وجود طرح درس و برنامه


	E-LEARNING

	WO
	SO
	فرصت ها (O)

	1-استفاده  از تجهیزات پشمینه (W1O3)
2- برگزاری دوره آموزشی برای اعضا (W3O 1,3,4)
3- ایجاد و راه اندازی E-LEARNING  (W2O1,2,3,4)
4-

5-
	1-تبدیل طرح درس و برنامه های آموزشی گروه به فرمت E-LEARNING (S2O1,4)
2- استفاده از هیئت علمی برای راه اندازی دوره های بین المللی (بصورت E-LEARNING) (S1O2,4)


	1-خواست سیاسی مدیریت ارشد

2- وجود تجهیزات  و ظرفیت آموزشی در پشمینه

3-سیاست بین المللی شدن دانشگاه



	WT
	ST
	تهدید ها     (T)

	
	
	

	جدول  تحلیل SWOT

	نقاط ضعف (W)


	نقاط قوت (S) 


	موضوع استراتژیک

	1- عدم آگاهی اعضای گروه نسبت به جذب منابع مالی خارج دانشگاه

2-عدم شناسایی مشتری های گروه Stakeholders

3- عدم اطلاع رسانی توانمندی های گروه 

4- عدم توسعه تحصیلات تکمیلی

-5عدم مشارکت فردی و گروهی برای جذب Grant های آموزشی و پژوهشی

6- نبود برنامه 

7- نبود بودجه مستقل برای گروه
8-  مشغله زیاد اعضای هیئت علمی
9- عدم انجام تحقیقات تیمی (اعضای گروه)
10—عدم وجود کارشناس

	1- وجود هیئت علمی توانمند

2

3- ارتباط با برخی موسسات علمی -پزوهشی ( (NPMC
4- وجود فضای فیزیکی کافی 

5- وجود تجهیزات مورد نیاز 


	Grant

	WO
	SO
	فرصت ها (O)

	1. انعقاد قرارداد با صنایع و سازمانهای دیگر به منظور تامین بودجه مستقل گروه 
2. برنامه ریزی جامع برای جذب  Grant  به کمک  اعضای هئیت علمی توانمند گروه 

3. برنامه ریزی برای توسعه  تحصیلات تکمیلی

4.  انتشار بروشور های مربوط به گروه 
	- انعقاد تفاهم نامه با برخی موسسات علمی و پژوهشی 
	1- سیاست بین المللی شدن دانشگاه

2- سیاست  توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاهها توسط وزارت متبوع

3- معتبر بودن گروه از نظر موسسات خارج از گروه

	WT
	ST
	تهدید ها     (T)

	1- دعوت از متخصصین شاغل در سایر سازمانها برای تدریس 

2- تدوین و روشن سازی آئین نامه مربوط به جذب Grant 

3- هدایت و تسهیل در پروژه های دانشجوئی به سمت طرحهای تحقیقاتی مصوب و Grant 
	
	1- عدم اعتقاد برخی  سازمانهای به اثربخشی  نتایج فعالیت های پژوهشی 

2- عدم همکاری دانشگاه در ایجاد فرصت برای پژوهش خارج دانشگاه 

3- تداخل  وظایف با دپارتمان های دیگر  
4- تامین مالی متمرکز

5- عدم آشنائی مسئولین با قوانین و مقررات استفاده از Grant 



استراتژیهای گروه
· توسعه گروهها و  ایجاد  دو گروه  مستقل آمار و اپیدمیولوژی، 

· توسعه جذب  Grant  در  گروه  

· توسعه E-LEARNING   

· توانمند سازی اعضای گروه در زمینه فعالیتهای آموزشی و پژوهشی 

· معرفی توانمندی های گروه

· توسعه  تحصیلات تکمیلی

· توسعه ارتباط با فیلدها ، موسسات علمی و پژوهشی، صنایع و سازمانهای دولتی و غیر دولتی
· فعال کردن مرکز تحقیقات علوم بهداشتی

فرم تبدیل استرتژیهای گروه به برنامه عملیاتی
شرح تفصيلي فعّاليّت‏ها (سازمان‏دهي فعّاليّت‏ها)
نام استراتژی :

	ردیف 
	نام فعالیت 
	نام مجری
	زمان اجرا*
	مکان اجرا
	اقدامات پشتیبانی مورد نیاز
	شیوه پایش (شاخص ارشیابی )
	کل هزینه مورد نیاز
	مجل تامین اعتبار
	ملاحظات

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	


* در صورت نیاز برای زمان بندی دقیق در  هر فعالیت از جدول گانت استفاده می شود .
جدول گانت (Gantt Chart)
	ماه
فعالیت
	ماه 1
	ماه 2
	ماه 3
	ماه 4
	ماه5
	ماه6
	ماه7
	ماه 8
	ماه9
	ماه 10
	ماه11
	ماه 12

	فعالیت 1

	×

	×

	×

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	فعالیت 2 

	
	
	×

	×

	×

	
	
	
	
	
	
	

	فعالیت 3

	
	
	
	×

	×

	×

	
	
	
	
	
	


[image: image1][image: image4.emf][image: image3.emf]



×       فعّاليّتي كه مي‏بايستي انجام شود


� فعّاليّتي كه انجام شده‏است
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